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SAIVIENSCHEN SINd am' produktivsten, wenn' sie sich
SelbStoerganisieren
BRVIEnSchen nehmen Verpflichtungen ernster,
enn sie diese selbst eingehen und niemand

= onders diese fiir sie eingeht

= s Venschen haben viele kreative Augenblicke
Wenn sie entspannt sind

® Menschen tun immer das Beste was sie konnen

e Unter Zeitdruck reduzieren Entwickler
automatisch und zunehmend die Qualitat
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MEnagement 1ArScrum

SRSETVant=leadership: (dienende Leiter)
SRErStDiener, dann Leiter (Details siehe nachstehende Tabellen)

2 --mr rlsches Mlanagement
SREgllerEntscheidungen auf der Basis von Fakten und empirischen

: Erkenntnissen

B s Nicht auf der Basis von Vorhersagen oder Vermutungen
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B Empowerment

i—"’- = Delegiere die Entscheidungsbefugnisse auf die niedrigstmdgliche

-~~~ Stufe
® Zusammenarbeit statt Anweisungen und Kontrollen,
Mikro-Management oder Laissez-Faire
— Kombiniere Entscheidungsbefugnis und Verantwortung

e Dadurch wird die Ubernahme von ,,ownership® ermdglicht — das
macht reales commitment moglich

— Maximiere das Lernen
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Unterstitzenieams; ihre eEigenen
VErpHichtUngeRtEINZUGENER

VEIEUGCHERNEaMS ZUUDERZENGEN, dass

_dies EVerpﬂlchtungen Eeichbarssing
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Raumentlieams e Mitspracherecht berder
[DEfINItIeN! erreichbarer Ziele ein

» iMa’Eht demnieam \Vorgaben, wie diel Arbeit

Umzisetzeniist

Bildet Teams; die die Kenntnisse und
Fahigkeiten haben, Vereinbarte Ziele'in
eigener Regie zul erreichen

Kontrolliert: denrEertsehrtt Um
sicherzustellen; dassidasiieam; im Plan;ist
UndkeinerProblemerhat

\ertraut dem Team, dass es sein Bestes
gibt, und eskaliert Probleme, Wenn sie sie
selbst nicht l6sen konnen

BeginntLesUNGEN VOrZUGEDER, WENN das
Ieamhinterdem: Planizurick bleibt oder:

Probleme bekommt

\/ertraut darauf, dass das/ leam: nachr Hilfe
firagt, WEnn es sie benotigt, undbietetbei
Bedarf Unterstitzung an




e B Eams ity Zuckenbrot undl Peitsche

N EIGIEIch traditionelles Managementavst
SEInN(Fortsetzung)

Tradidonalla iklgar (ualla iEs
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SChHUmiManageras

Flrire ye f':entliche SiALSPIUTUNGEN EUrGH
O El Y ETEANGEREEESPrachiE mit

SEEILGIIEGEIah, UM Probleme

- aufzudaelen Ul cfine el RichietgleYes

NimmtamDaily SertimialsiBeobachtertell
Undiuberasst es demilieam selbstandig
Probleme zurentdecken und zutlosen
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_:'aj_if-m‘ehr ZifaiEItenrals sie es wollen
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WWeiss, dass die’ Qualitat leidet, wenn lieams
Unter Druck arbeiten Und dassi Ieams am
effizientesten sind, Wenn: sie sichinicht
UBerneRmen

WWeistAktVitatenrdenr, Ressourcen™ zu und
kontrolliert den Eortschritt

Vertraut auf dier'Selbstorganisation, Lern-
und Anpassungsfahigkeit im Ieam

SindVerantwoertlichrdatiir, dass das Ieam
dierrchtigentDingerzurrichtigen Zeit in der;
Achtigen Art undNVersetut

Hilfit dem Team, Verantwoertung furihke
eigenstandige [Losungen zu Ubernehmen
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SRROIERRICHIER S ManagersiniSerums, ntp://
WIVWaremanpichler.com/publication/pdfs/
zig) d@ersain_ Scrum. pdf
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